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1 - Enquadramento

O Regime Geral da Prevengao da Corrupgdo (RGPC), aprovado pelo Decreto-
Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, veio estabelecer a obrigatoriedade de as
entidades publicas e privadas com 50 ou mais trabalhadores adotarem um programa de
cumprimento normativo, o qual deve integrar, entre outros instrumentos, um plano de
prevencao de riscos de corrupgéo e infragdes conexas (PPR), um codigo de conduta,
um programa de formagéo e um canal de dentincias.

Este regime visa reforgar os mecanismos de prevencao, detegéo e sangéo de
praticas de corrupgéo e infragdes conexas, promovendo uma cultura organizacional
assente na integridade, transparéncia e responsabilidade, sob supervisdo do MENAC.

Neste ambito, e em cumprimento do disposto nos artigos 5.° e 6.° do referido
diploma, o Centro Social S. Tiago de Lobdo procedeu a elaboragéo, aprovagdo e
divulgagdo do seu Plano de Prevengédo de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas
(PPR).

O PPR reflete o trabalho desenvolvido no &mbito do Programa de Cumprimento
Normativo da entidade, identificando as principais areas de risco, as fragilidades
associadas as atividades desenvolvidas e os mecanismos de controlo implementados,
bem como as medidas preventivas e corretivas destinadas a mitigagéo dos riscos
identificados.

O referido Plano foi aprovado pela Diregéo, tendo sido devidamente divulgado
através dos meios institucionais da entidade, nomeadamente na respetiva pagina oficial
na internet, bem como comunicado a todos os colaboradores, assegurando o seu
conhecimento e aplicacéo.

Nos termos do RGPC, foi designado o Responsavel pelo Cumprimento
Normativo (RCN), a quem compete assegurar o desenvolvimento, implementacédo e
monitorizagao do Programa de Cumprimento Normativo, bem como o acompanhamento
da execugao do Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas.

Neste enquadramento, e no exercicio das competéncias atribuidas ao
Responsavel pelo Cumprimento Normativo, o presente relatorio tem como finalidade
proceder a avaliagdo anual da execugéo, monitorizacdo e eficdcia das medidas

previstas no PPR.



2 - Avaliacao Anual do PPR

2.1 — Metodologia

A presente avaliacio anual do Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgdo e
Infragbes Conexas (PPR) do Centro Social S. Tiago de Lob&o foi realizada com base
numa abordagem sistematica e estruturada, tendo por referéncia as disposicées do
Regime Geral da Prevengao da Corrupgao e as orientagées emanadas pelo MENAC.

O processo de avaliagéo incidiu sobre o grau de implementacéo e a eficacia das
medidas preventivas previstas no PPR, bem como sobre a adequacio dos mecanismos
de controlo existentes face aos riscos identificados.

Para o efeito, foram adotados os seguintes procedimentos:

e analise documental das normas internos e evidéncias disponiveis;
e recolha de informacéo junto dos responsaveis das diferentes areas:
e utilizagéo de uma grelha de avaliagdo estruturada por area de risco.

A avaliag&o incidiu sobre o periodo compreendido entre a data de aprovagéo e

implementacéo do PPR, 28/11/2025, e 31/12/2025.

2.2 - Avaliagao da implementagao e eficacia das medidas

A avaliagéo realizada permitiu aferir o grau de implementacdo das medidas
previstas no Plano de Preveng&o de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas (PPR),
bem como a sua eficacia na mitigacdo dos riscos identificados.

Importa, contudo, referir que o periodo em analise — compreendido entre 28 de
novembro de 2025 e 31 de dezembro de 2025 — corresponde a uma fase inicial de
implementagéo do PPR, pelo que a presente avaliagdo assume um caracter preliminar.

Neste contexto, a analise incidiu ndo s sobre a verificagdo da implementagao
formal das medidas, mas também, sempre que aplicavel, sobre a sua aplicagao pratica,
nao sendo, contudo, ainda possivel aferir de forma consistente a sua eficacia, em virtude
do reduzido periodo de implementacgéo do sistema.

N&o obstante, foi possivel verificar que a generalidade das medidas previstas no
PPR se encontra implementada ou em fase de implementagdo, evidenciando o
compromisso da entidade com o cumprimento das obrigagdes decorrentes do Regime
Geral da Prevencéo da Corrupgao.

Foram igualmente identificadas medidas de caracter transversal, aplicaveis a
todas as areas de risco, as quais constituem um elemento estruturante do sistema de

prevencao de riscos de corrupgao e infragbes conexas.




MEDIDAS GERAIS

- Implementagao i -
Medida Eficacia Observacées
(S/N/Par/NA)

Documento formalmente aprovado e
Cadigo de Conduta S NA divulgado; ndo sendo ainda possivel

avaliar a sua eficacia

o Canal implementado e operacional,
Canal de denuncias

. S NA nao tendo sido rececionadas
interno L .
dentincias no periodo em analise
Formagéo a o .
Ac3o inicial de sensibilizagéo;
colaboradores e
. . Par NA Plano de formacéo em fase de
dirigentes no ambito do B
execucao.
RGPC
Procedimentos
disciplinares previstos NA NA N&o aplicavel ao periodo em analise

para atos ilicitos

As medidas de caracter transversal revelam-se determinantes para a
consolidagédo de uma cultura organizacional orientada para a prevengéo da corrupgéo,
funcionando como suporte estruturante das restantes medidas especificas previstas no
PPR.

A andlise detalhada das medidas especificas por area de risco encontra-se
sistematizada no Anexo | ao presente relatorio, incluindo a avaliagdo do respetivo grau
de implementagéo e a apreciagéo da sua eficacia, ainda que, nesta fase, com limitagdes

decorrentes do periodo em analise.

3 — Conclusoes

Face ao exposto, conclui-se que o Plano de Prevengéao de Riscos de Corrupgéo
e Infragbes Conexas do Centro Social S. Tiago de Lob&o se encontra adequadamente
implementado, ainda que em fase inicial de consolidag&o.

As medidas previstas no PPR demonstram, de um modo geral, um grau de
implementagao satisfatorio, tendo sido possivel verificar evidéncias da sua aplicagao,
ainda que nao seja possivel, nesta fase, aferir de forma plena a sua eficacia.

NZo obstante, foram identificadas algumas oportunidades de melhoria,
designadamente ao nivel da formalizagdo de determinados procedimentos, do reforgo
da evidéncia documental e da consolidacéo das agdes de formagao e sensibilizago.

Neste contexto, considera-se que o PPR se mantém adequado a realidade da

entidade, recomendando-se a continuidade da sua implementagdo e monitorizagéo, de



forma a permitir, em futuras avaliagdes, uma analise mais robusta do grau de maturidade

do sistema.

4 - Disposigoes finais

Nos termos do disposto no artigo 6.° do Regime Geral da Prevencéo da
Corrupgéo, o presente relatério de avaliagdo anual do Plano de Prevencéo de Riscos
de Corrupcédo e Infragbes Conexas serd objeto de publicitagdo através dos meios

institucionais da entidade, designadamente na respetiva pagina oficial na internet.




Anexo | — Avaliagdo Detalhada das Medidas por Area de Risco

GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Implementagao

processamento de
remuneragdes, abonos e
descontos;

Medida (SIN/Par/NA) Eficacia Observagoes
Procassode N&o existe procedimento estruturado
recrutamento em varias N Reduzida P licaco d "
fages que assegure a aplicagdo desta pratica
Participagéo de diversos
intervenientes no : N&o existe procedimento estruturado

N Reduzida g P
processo de que assegure a aplicagéo desta pratica
recrutamento;

Existéncia de um
procedimento N Rediida Na(_) existe procedimento formalmente
estruturado para o definido
recrutamento;
Goiitibio o apravacis N4o foi evidenciada a existéncia de um
Bpro, ,9 N Reduzida | procedimento de validagédo formal pela
final pela Direcéo; Direcs
irecdo
Realizagao de auditorias N&o foram realizadas auditorias no
. . N NA : o
internas e externas; periodo de referéncia
Elaboragédo de Plano
Anual de Formagéao com
base nas iniciativas S NA Medida implementada; ndo sendo ainda
propostas pelas diversas possivel avaliar a sua eficacia
valéncias atendendo as
necessidades internas;
Possibilidade de o
proprio colaborador .
sugerir formagoes S NA Levantamento efetuado junto dos
i colaboradores

necessarias ou
desejadas;
Controlo,
acompanhamento e s NA Medida implementada; ndo sendo ainda
avaliagdo das agdes de possivel avaliar a sua eficacia
formacéo realizadas;

. - : Alguma formagéo é interna e néo
Certificagdo da DGERT; Par NA corlificads
Gestéo de Acessos S NA Atribuicdo de credenciais individuais;
Cumprimento do
Regulamento Geral de Par NA Em fase de implementagéo
Protegao de Dados;
Controlo de entradas e Sistema de registo biométrico

g v S NA ¢

saidas automatico implementado
Formagéo e
sensibilizagéo dos A e 5
colaboradores em Par NA Formaggo I|[r11tada aagdes de

W ~ sensibilizagéo
matéria de protecéo de
dados;
Intervengéo de mais do
que uma pessoa no
ambito do s NA Processo assegurado por diferentes

intervenientes




CONTRATACAO PUBLICA E APLICACAO DE FUNDOS PUBLICOS

Implementagao

Medida (SIN/Par/NA) Eficacia Observagdes
Informacgéo e
sensibilizagdo dos NA NA N&o aplicavel no periodo em anélise
colaboradores
Procedimentos de NA NA N&o se verificaram operagdes

controlo interno

enquadraveis nesta area

GESTAO FINANCEIRA

Implementagio

Medida (SIN/Par/NA) Eficacia Observagodes
— Controlo realizado com periodicidade
g::;;oslgspggfslaﬁgndc?: S NA trimestral; ndo sendo ainda possivel
avaliar a sua eficacia
Reforgo das medidas de
controlo interno numa
perspetiva de prevencéo NA NA Encontra-se em fase de implementagéo.

da corrupgéo e infragdes
conexas;

AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

Implementagao

Medida (SIN/Par/NA) Eficacia Observagodes
Intervencéo de diversos
departamentos no S NA Medida implementada; ndo sendo ainda
processo de aquisi¢cdo de possivel avaliar a sua eficacia
bens ou servicos
(eEiniisla nalderpSox Medida implementada; ndo sendo ainda
pelo departamento S NA el P i ’ ficaci
contabilistico possivel avaliar a sua eficacia
ﬁ;faagzea%?ﬂgsggfrgga N Reduzida | Encontra-se em fase de implementagéo
gg:tsrglr&gc?sq;raehs?:ggs S Moderada | Medida implementada
Baccess He auditoiiee o Nao foi evidenciada a realizagédo de
—— N NA auditorias a fornecedores no periodo em

analise

Procedimento de Nao foi evidenciada a existéncia de
avaliacdo prévia de risco N NA procedimento formal de avaliagéo de
de terceiros risco de terceiros
Political jnternd de S Moderada | Medida implementada

utilizagéo de recursos




ADMISSAO DE UTENTES/CLIENTES

Implementagao

(SIN/Par/NA) | Eficacia Observagdes

Medida

Intervencéo de diversos
departamentos no S Elevada
processo de selegéo;

Reforgo das medidas de
controlo interno numa

perspetiva de prevengéo N NA Encontra-se em fase de implementagéo
da corrupgéo e infragdes

conexas;

Gonfrelo de/quslidade N NA Encontra-se em fase de implementagéo

dos servigos prestados;

SISTEIMIAS DE INFORMACAO

- Implementagao n ~

Medida (SIN/Par/NA) Eficacia Observagoes
Implementacéo de um
Sistema de Gestao de N NA Encontra-se em fase de implementagéo
Privacidade
Monitorizagdo continua
da seguranga da N NA Encontra-se em fase de implementagéao
informacgéo
Formagéo e
sensibilizagdo dos N NA Encontra-se em fase de implementagéo
colaboradores

Lobao, 17 de abril de 2026

O Regponsayel pelo Gumprimgnto Normativo







